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V manipulacni technice se stale vice prosazuje elektricky
pohon a lithium-iontové baterie. SpoleCnost Yale jde

i touto cestou, do budoucna ale sazi hlavné na vodikové
palivové clanky. V soucasnosti ¢eka na dokonceni
evropské certifikace. ,,Véci by se mély dat do pohybu

v pribéhu pristiho roku. Slibujeme si od toho obrovsky
kvalitativni posun dopredu,“ fika vykonny reditel

Yale CZ Ilvan Musil. Firma za posledni t¥i roky vice nez
zdvojnasobila obrat i pocet zaméstnanciti a letos planuje
ve svém produktovém portfoliu Fadu novinek.

Sazime na vodikove
palivove clanky

V dopravé i praumyslu probihaji
rychlé zmény. Jak na né reagujete?
Meénime své pristupy i aktivity,

zmeénila se i cela nase korporace.
Dtive jsme mivali pouze jednu
prémiovou znacku. Dnes mame
rovnéz neprémiovou znacku Utilev,
coz je také znakem nového pristu-
pu - ne kazdy zakaznik pottebuje
prémiovou kvalitu. Nékteti zakazni-
ci maji velmi nizké vyuziti vozika,
tfeba jen dvé hodiny denné nebo
také tydné. Potom voli bud vozik
pouzity, s jeho vyhodami i nevy-
hodami, nebo zakoupi spolehlivy
novy vozik se zarukou neprémiové
znacky - a pro tento ptipad je zde
pravé znacka Utilev. Také prodeje
této znacky nam v lonském roce
délaly radost.

Korporace HYG se také hodné za-
meéfuje na budoucnost manipula¢ni
techniky. Nakupuje subjekty, které
maji perspektivu tifeba v oblasti
elektrickych pohond, které stale
ziskavaji na dileZitosti a rostou.
Jeji soucasti je nékolik let i firma
Nuvera, ktera se zaméfuje prave
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na tyto nové pohony. V.-neposledni
fadé ke korporaci patfi rovnéz firma
Bolzoni Auramo Meyer, ktera je vy-
robcem piidavnych zafizeni. Mame
tak za sebou silného partnera, ktery
z jedné ruky poskytuje fadu kom-
plexnich feseni.

Pred tfemi lety jsme zacali na-
bizet kratkodoby pronajem, tedy
pujcovnu manipula¢ni techniky.
Zakaznici ocekavaji, ze v pripadé
nahlé potteby jim budeme schopni
rychle, tfeba ze dne na den, dodat
potfebny vozik ¢i voziky. Pravé
tato plij¢ovna je nejvice profitabilni
sektor nasi ¢innosti.

V oboru elektrickych pohonii dnes
stale vice vladnou lithium-iontové
baterie. Nabizite s nimi voziky
také? A sledujete i dal$i technolo-
gicky vyvoj v této oblasti?

Trochu to vypada, jako by klasic-
kym trakénim olovénym bateriim
uz odzvonilo. Nicméné pokrok
nejde tak rychle, jak by si mnozi
predstavovali. My jsme také v sou-
Casné dobé zachytili tyto trendy

¢aste¢ného prechodu k lithium-ion-
tovym bateriim a mame moznost je
dodévat. Na druhou stranu je tfeba
Tici, Ze ani toto reSeni neni univer-
zalni, ma své vyhody, ovSem je tam
i fada negativnich aspekt, kvili
nimz se nehodi do vSech provozii.
Jdeme vSak jesté dalsi cestou
a vsadili jsme na spolupraci s jiz
zminénou firmou Nuvera, ktera
vyviji vodikové palivové ¢lanky.
Samoziejmé Ze i toto feSeni ma
vedle fady vyhod i nevyhody a né-
které zalezitosti musi byt legisla-
tivné oSetfeny. V soucasné dobé se
v tomto projektu ¢eka na dokonce-
ni evropskych certifikaci a véci by
se mély dat do pohybu v pribéhu
pristiho roku. Slibujeme si od toho
obrovsky kvalitativni posun dopfte-
du. Tady je ovSem celd fada vazana
tajemstvim, nebot se jedna o fi-
remni know-how a ja o0 ném zatim
nemohu piili§ mluvit, je to vSak véc,
kterou bychom chtéli svét logistiky
udivit a do budoucna na ni budovat
svou pridanou hodnotu. Byl jsem
informovan, ze jsme do projektu




MANIPULACNI
TECHNIKA

159

0 tolik zvySila
firma Yale CZ
loni sviij obrat
oproti roku 2016,
pricemz

prodala témér
400 vozika.

LOGISTIKA

palivovych ¢lankt investovali znac-
né prostiedky. Projekt uz prekrodil
fazi vyzkumu a vstoupil do oblasti
praktickych zkousek. Miij osobni
nazor je, ze se tato technologie bude
u manipula¢ni techniky vyuzivat,
ale nebude to za jeden ¢i dva roky.
Nechame se prekvapit.

Prodej manipulacni techniky dnes

uZ nestoji pouze na prodeji vozi-

kii, ale také na prodeji souviseji-

cich sluzeb ¢i celych feseni...
Hovotime-li o fesenich v ma-

nipulaéni technice, je tieba Fici,

7e v soucasnosti je uz pri prodeji

nékolika malo kust vozikt tfeba

k nim dodavat i nastroj k optima-

lizaci takto malé flotily, ktery by
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umél prispét ke sniZzovani nakla-

du, posilovani bezpecnosti prace

a podobné. My jsme v soucasné dobé
vybaveni korporatnim systémem pro
spravu flotil, kterému se u nés fka
telemetrie, s nazvem Yale Vision.
Adckoli jsme diive systémy pro fleet
management nakupovali dodavatel-
skym zptisobem a na ¢eském trhu
jsme nachazeli vynikajici produkty,
dnes 90 procent pozadavkii nasich
zdkaznika dokazeme zvladnout
nasim produktem, ktery je i uzivatel-
sky a cenové na velmi dobré tGrovni.
Vyhodou zminéné telemetrie Yale
Vision je to, Ze ji lze pouzit i na star-
sich pouzitych vozicich, a dokonce

i na technice jinych znacek. To je
pro nas velké téma a velka pridana

hodnota. Néktefi konkurenti vyuZi-
vaji toho, Ze jejich fleet management
systém funguje pouze s jejich voziky
a tak méni flotily svych zakazniku
na jednobarevné.

Pii vytvareni individualnich
feSeni pro zdkazniky ndm pomaha
také novy skladovy simulator, ktery
umoznuje vizualizovat veskeré
logistické operace ve skladu. Takovy
nastroj jsme samoziejmé méli i dii-
ve, ale novy simulator stoji o néko-
lik Grovni vyse.

Maji zakaznici zajem o komplexni
sluzby? Nefikaji ,,my chceme jen
voziky“?

To je velmi rtizné. Denné jsem se
zakazniky v kontaktu, a proto vidim, »
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» 7e o dodavku komplexniho feseni
maji obrovsky zdjem zejména velci
zakaznici. Ovéem takovému feSeni
musi predchéazet diikladna logisticka
studie. Dva roky mame partnera,
ktery nabizi vypracovani takové
studie, a uz jsme s nim realizovali
nékolik projektt. Do budoucna téch-
to prilezitosti bude jisté stale vice.
Na druhou stranu zahrani¢ni inves-
tofi Casto prichazeji s jiz vytvofenym
projektem, ktery tfeba v témér
stejné podobé funguje v nékolika
zemich zapadni Evropy, at uz to jsou
skladové aredly nebo tfeba i tovarna.

Na jaké dalsi technologické novin-
ky se Yale aktualné soustieduje?
Svétem logistiky hybou automa-
ticky tizené voziky AGV. Také my
mame nékolik typt téchto voziki,
predevsim tahacd, ale i vychysta-
vaci voziky, kde tyto aplikace jiz
existuji a zkousime je u riznych
zakazniku v zapadni Evropé. Také
v CR uvaZujeme o jejich nasazeni
u jednoho zakaznika na zkousku.
Dalsi novinky se tykaji oblasti
technologii a zmén v produktové
paleté vozika. Od zacatku tisicileti
se nékteré nase typové rady vyme-
nily tfeba trikrat. Pro leto$ni rok je
pripravena fada novinek, které jiz
nabihaji do sériové vyroby. Zajima-
vosti tfeba bude posilovac Fizeni
u ruéné vedenych voziki. Takova
vybava v podstaté ani neni nutng, ale
vzhledem k tomu, Ze ho néktera kon-
kurence v nabidce ma a pouZziva ho
jako prodejni argument, Yale na to
zareagoval a dnes uZ nabizime servo-
Fizeni i u ru¢né vedenych voziki.
Mezerou v naSem vyrobnim
programu byla neexistence re-
traki o niz$ich nosnostech,
od 1,0 do 1,2 tuny. Nyni jsme tedy
zacali vyrabét i tyto stroje. Hlavni
rozdil bude v tom, Ze nase dosa-
vadni retraky urcené pro naro¢né
provozy ve vysokych vyskach jsou
vybaveny naklanénim vidli na upi-
naci desce, nova nizsi fada je bude
naklanét pfimo s celym stozarem.
Dlouho nam také chybély tahace
se sedicim fidicem, i ty se nové vy-
rabéji v tiikolové a ¢tyikolové verzi
s taznou silou sedm a osm tun.

Pied dvéma lety se centrala
spolecnosti Yale CZ prestéhovala
do novych prostor v Nupakach

u Prahy. Splnila se oc¢ekavani, kte-
ra jste do nové budovy vkladali?
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Urc¢ité ano, nova budova nam
dava z mnoha pohledii i nové moz-
nosti. Nejdulezitéjsi je to, Ze i nase
vnitini logistika si velmi polepsila,
mame nyni{ dostatecné velky sklad
nahradnich dila a nase dilna dokaze
na vétsim prostoru pripravovat
vétsi mnozstvi pouzitych voziki.
Vzdyt 50 procent z obratu tvori
dlouhodobé prondjmy, nejc¢astéji
pétileté. Kdyz dilna dobte funguje
a je dostate¢né velka, vétsi ¢ast
pronajatych vozik se da s nahrad-
nimi dily za zvyhodnéné ceny Yale
Approved vyuzivat dale.

V loniském roce zaznamenala eko-
nomika vyznamny rist ve vSech
oblastech. Jak si v Cesku vedla
manipulacni technika?

Rok 2017 byl opravdu i pro mani-
pula¢ni techniku rekordni. V Ceské
republice se prodalo téméf 10 tisic
novych voziki a ocekavalo se, ze
leto$ni rok uz tak razantni rast ne-
zopakuje. Jenze uz prvni tfi mésice
ukazuji, Ze se mozna v tomto roce
dozijeme dalsiho vyrazného rekordu.
Je ovSem tfeba také Fici, Ze nékteré
firmy, které u nas prodavaji mani-
pulacni techniku, nemaji finan¢ni
rok totozny s kalendainim a pied
koncem svého tcetniho obdobi
nakupuji voziky do najemnich flotil,
coz mohou byt tfeba stovky kust.

Je s loniskym vyvojem spokojena
také spolecnosti Yale CZ?

Lotisky rok hodnotime jako velice
uspésny. Uz pred tfemi lety jsme
si jako hlavni cil stanovili, Ze se
staneme jasnou pétkou na ¢eském
trhu. A jakkoli to jesté v roce 2016
uplné jasné nebylo, v roce 2017
bylo dosazeni této nasi pozice jiz
neoddiskutovatelné. Prodali jsme
témér 400 vozikd, a hlavni ukazate-
le firmy, jako jsou tfeba obraty nebo
pocty zaméstnancd, jsme za posled-
ni tfi roky vice nez zdvojnasobili.
I nartst obratu oproti roku 2016 byl
v loniském roce 15 procent.

Jak firma takovy ruast zvladla?
Samozfejmé musim pfiznat, ze
takovy az piekotny rozvoj s sebou
nesl i problémy. U nas se to projevi-
lo predevsim v oblasti servisu, kde
sazime na to, Ze umime poskytovat
$pickové kvalitni sluzby, coz je také
ptidana hodnota nasi firmy. Vzhle-
dem k nartstu vozikd na trhu jsme
v nékterych piipadech své plany ne-

plnili tak, jak jsme si pfedstavovali.
Museli jsme pfistoupit k nékterym
persondlnim zménam a hledat nové
pracovniky, coz vzhledem k situaci
na pracovnim trhu nebylo snadné.
Nicméné v leto$nim roce jsme uz
vétsinu téchto problému vytesili

a oblast servisu plné zkonsolidovali.
Regenim pro nas nebylo ziskavat
pracovniky z ciziny, protoze nase
porzice jsou vysoce kvalifikova-

né - servisni technici, prodejci, lidé
do administrativy - vSechny tyto
pozice vyZzaduji jak technickou
odbornost, tak i schopnost velmi
dobfe komunikovat s lidmi. Technik
u nas musi byt mistr devatera feme-
sel a umét si se v§im poradit.

Pavel Toman
Foto: autor

IVAN MUSIL

Vysokoskolska studia ukoncil v roce
1982. Poté nastoupil do podniku za-
hrani¢niho obchodu Strojexport, kde
po ttech letech zacal pracovat v od-
déleni pro dovoz vysokozdviznych
vozikd. Tato branze mu natolik ucaro-
vala, Ze je ji vérny dodnes. Na zadatku
90. let nastoupil do obchodniho
zastoupeni spole¢nosti Steinbock
Boss (vyrobce manipulaéni techniky)
a podilel se aktivné na budovani této
firmy. Kdyz v dubnu 1999 spole¢nost
prevzal esky majitel, byl pozadan, aby
tuto firmu Fidil. Na ptelomu stoleti
spole¢nost presla ke spolupraci s kor-
poraci Hyster-Yale Group a zacala
zastupovat Yale. lvan Musil pokraco-
val v této manaZzerské pozici a dodnes
pracuje ve funkci vykonného feditele
spole¢nosti Yale CZ.



